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Аннотация: Работа исследует практики использования NFT (уникальных цифровых копий 
произведений) традиционными культурными институциями (музей, галерея) для реше-
ния задач расширения аудиторий, привлечения средств, создания цифрового музея. Ос-
новное внимание уделено опыту Эрмитажа. Цель работы — определить те направления, 
в которых NFT для традиционных культурных институций даёт новый, не воспроизводи-
мый традиционными методами (или более эффективный, нежели при реализации тра-
диционными методами) механизм продвижения, привлечения аудиторий, привлечения 
средств. В работе исследуются и выделяются три возможных подхода к NFT как к доку-
менту, удостоверяющему право собственности на предмет, как к отдельному произве-
дению искусства (токен обладает чертами медиума), как к малотиражной репродукции, 
прослеживаются практики культурных институций, происходящие из такого понимания. 
Рассматривается правовой статус NFT. Работа выявляет, какие задачи могут решать куль-
турные институции, включая в коллекции произведения криптоарта, производя и прода-
вая NFT на основе своих коллекций, и насколько эти решения хороши. Работа может быть 
полезна при принятии решения музеем о выпуске собственной коллекции NFT.
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Введение

В 2021 г. рынок NFT-искусства пережил внезапный и сильный подъём. 
Количество NFT стремительно увеличивалось, появлялись новые тор-
говые площадки, цены на токены сильно выросли. Этому способство-
вал также рост стоимости криптовалют, в первую очередь, «эфира». 
На этот рынок выходят известные художники (например, проект Chaos 
Урса Фишера1), выходят на него и музеи. В этом контексте NFT можно 
рассматривать не только (а часто и не столько) как новый способ зара-
ботка (хотя, учитывая потери доходов музеев в пандемийные годы, это 
важная причина), но как способ продвижения, повышения узнаваемо-
сти, привлечения новой аудитории. В Сиэтле, США, в январе 2022 г. 
открывается первый в мире музей NFT — Seattle NFT Museum2. Откры-
вается музей NFT, выполняющий скорее функции исследовательско-
го центра, при университете Линна (Lynn University), США [DiMaria, 
2021]. Пополняют свои коллекции NFT-артом Центр Помпиду, Инсти-
тут современного искусства «Арт-Базель» [NFT покоряют…, 2023]. 

Традиционные музеи создают NFT с использованием изображе-
ний из своих коллекций и выходят с ними на рынок. Первыми в 2021 
г. стали Британский музей и галерея Уффици, и этот опыт сразу же 
стал предметом дискуссий о правовом статусе продаваемых музеями 
NFT — цифровых копий хранящихся в них произведений. Суть во-
проса заключается в том, не потеряет ли музей право на репродуци-
рование произведения или даже на само произведение после прода-
жи NFT [Левен, 2022]? Первым в России в это поле вышел Эрмитаж.

Освоение этого механизма может быть полезно традиционным 
культурным институциям для привлечения средств, привлечения 
новых аудиторий (молодых активных пользователей цифровых тех-
нологий), создания новых выставочных проектов (цифровой музей), 
создания новых культурных продуктов. Работа с NFT создаёт допол-
нительное измерение, выходящее за границы музея и работающего 
в наиболее интересном для активной молодой аудитории поле «куль-
туры в стиле fun». NFT-проекты могут помочь музею трансформиро-
ваться, становиться площадкой взаимодействия с партнёрами и зри-
телями, форумом, где диалог рождает смыслы.

Сейчас NFT используется в первую очередь арт-рынком для про-
даж, многие торговые площадки по своей организации ничем не от-
личаются от обычных интернет-площадок по продаже искусства. Од-
нако при этом развивается новое цифровое искусство, использующее 
блокчейн как инструмент создания произведения. Бизнес использует 

1	  [Online] < https://chaosoahchaos.com/ > [Дата обращения] 17.01.2024. 

2	  [Online] < https://www.seattlenftmuseum.com/> [Дата обращения] 17.01.2024.
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блокчейн для организации сложных процессов (например, логисти-
ка). Появляются сообщества (бизнес, общественные объединения), 
использующие блокчейн в целях организации своей работы (DAO — 
Decentralized Autonomous Organisation). Так организована работа, на-
пример, децентрализованных криптобирж (Uniswap и др.).

Мы предполагаем, что технологии блокчейна вообще и NFT в 
частности предоставляют новые возможности для художественного 
процесса, художественного рынка, процесса репрезентации и сохра-
нения музейных фондов. Художественным сообществом, как работа-
ющим с рынком, так и с музейными институциями, блокчейн и NFT 
воспринимаются таким образом. Работа с NFT не только даёт возмож-
ности, но и порождает опасности. И то, и другое, проявляется в про-
цессе освоения этого поля. 

Мы предполагаем, что эта технология понимается и как но-
вый медиум, и как новый посредник. Поиск определения NFT в этом 
ключе представляется важным направлением современной научной 
рефлексии. Возможно, в этом отношении NFT сейчас проходит тот 
же путь, который проходила фотография. Институции могут дей-
ствовать исходя из обоих этих определений, однако эти определения 
предполагают разные стратегии. Неправильный выбор стратегии, 
неправильное понимание NFT может приводить к неудачным опы-
там использования NFT. Идея определить NFT через оппозицию «ме-
диум — проводник» предложена Георгием Анатольевичем Никичем. 
Также Георгием Никичем предложена идея посмотреть на токен че-
рез призму соотношения символической ценности и выражаемой в 
денежном эквиваленте цены. 

Мы предполагаем, что высокая цена определяет ценность NFT. 
Недорогой NFT воспринимается публикой как сувенир, дорогой — 
как уникальное художественное произведение.

Мы предполагаем, что аудитория, знакомая с NFT и готовая взаи-
модействовать с этой технологией, это молодые активные люди, ищу-
щие новых впечатлений. Мы предполагаем, что цифровые технологии 
могут привлечь именно таких людей, в том числе изначально не инте-
ресовавшихся событиями, представляемыми традиционными культур-
ными институциями, и вовлечь их в деятельность этих институций.

Мы предполагаем, что цифровые технологии вообще и NFT в 
частности ассоциируются у публики и экспертов в первую очередь 
с современным актуальным искусством. Выводя в публичное про-
странство NFT, связанные с классическим искусством и культурным 
наследием, публикаторы связывают наследие с современной актуаль-
ной повесткой и придают ему тем самым новые актуальные смыслы.

Таким образом, для традиционной культурной институции 
(музей, галерея) NFT может дать:

—	 привлечение новых аудиторий: как публики, так и экспертов 
(поле для дискуссии);
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—	 новые механизмы продвижения;
—	 привлечение средств (включая как выход на интернет-рынок 

цифрового искусства, так и экономию на инфраструктуре);
—	 дополнительные механизмы создания цифрового музея, выход 

музейных активностей за стены музея, уравнивание в «праве на 
культуру» жителей разных регионов, превращение музея в куль-
турный хаб и площадку обмена мнениями.
Освоение этого механизма может дать существенный стимул 

для развития традиционной культурной институции. 
Автор выражает благодарность преподавателю МВШСЭН и кура-

тору Георгию Анатольевичу Никичу, благодаря которому состоялось 
это исследование, а также куратору цифровых проектов Государствен-
ного Эрмитажа Илье Сергеевичу Тамбовцеву, который посоветовал 
полезные для этой работы материалы и ответил на вопросы интер-
вью. 

Что такое блокчейн и NFT

Блокчейн, криптовалюты, NFT быстро переросли узкие рамки  су-
губо технологических инноваций. За ними стоят деньги и новые 
рынки. Они дают новые возможности для сообществ, корпораций и 
государств, причём возможности, позволяющие реализовывать как 
прямую демократию, так и тотальный контроль. Государства и кор-
порации ищут способы использования блокчейна в своих интересах 
и ограничения использования блокчейна там, где он уводит из-под 
их контроля финансовые потоки.

Блокчейн — это цепочка содержащих какую-либо информацию 
блоков, каждый последующий содержит хэш-функцию, т.  е. набор 
символов, созданный из массива данных предыдущего блока посред-
ством криптографического алгоритма. Блокчейн как конкретная 
реализация указанной технологии — это распределённый реестр це-
почки блоков, который предполагает сохранение множества копий 
цепочки на равнозначных устройствах, ни одно из которых не имеет 
преимущества перед другими. Благодаря включению в каждый блок 
хэш-функции предыдущего блока информация в предыдущих блоках 
устойчива к изменениям после заполнения следующих блоков.

Так как запись в блокчейне сложно подделать и легко отследить, 
специальный уникальный невзаимозаменяемый токен, созданный в 
сети, может быть использован для удостоверения прав собственно-
сти на любой актив, в том числе, не цифровой [Dowling, 2022; Бурдо-
ва, 2023, с. 158]. Однако такое использование блокчейна осложняется 
его «несистемностью». Распределённые блокчейны неподконтроль-
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ны государствам и традиционным удостоверяющим права органи-
зациям. При этом во многих странах блокчейн (не распределённый, 
а контролируемый государственными организациями) уже сейчас 
используют для удостоверения и подтверждения прав и для осущест-
вления платежей3.

Первый блокчейн — Bitcoin — использовался для совершения 
операций с взаимозаменяемыми токенами-«монетами». Для всех по-
следующих блокчейнов это остается основной задачей. В блокчейне 
Ethereum, а затем и в других более молодых блокчейнах появилась 
возможность создавать единичные невзаимозаменяемые токены — 
NFT (Non-Fungible Token) — короткие законченные фрагменты кода, 
содержащие информацию (метаданные) о каком-либо предмете или 
событии, ссылку на внешний ресурс, описание прав, подтвержде-
ние права собственности. NFT тесно связан с понятием смарт-кон-
тракта: программой, которая совершает определённые действия 
при выполнении условий (например, после совершения оплаты про-
грамма переводит токен в криптокошелёк покупателя и направляет 
роялти всем правообладателям) [Guadamuz, 2021; Bodó, Giannopoulou, 
Quintais, & all, 2022; Corp, 2022; Jung, 2022; Будник, 2023]. 

Существует похожая на NFT технология DAW (Digital Art Work — 
цифровое произведение искусства), технически защищающая файл 
от копирования. Это не то же самое, что NFT. Эта технология исполь-
зуется, например, для создания цифрового музея (применительно к 
музейной практике) или для продажи нескольких уникальных копий 
произведения (применительно к рынку). Эта технология не использу-
ет блокчейн, обычно она предполагает, что цифровое произведение 
тесно связано с носителем (компакт-диск, экран-«рамка» для воспро-
изведения произведения) и не может быть «оторвано» от него, напри-
мер, скопировано [Бурдова, 2023, с. 161]. Эту технологию можно пони-
мать как своего рода цифровой аналог авторского фотоотпечатка или 
гравюры из лимитированной серии, тесно связанный с носителем. 

Чаще всего NFT создаются в децентрализованных блокчейнах, 
они создаются автоматически, права на них не удостоверяются тра-
диционными государственными организациями. Они существуют 
как бы параллельно традиционной правовой системе. Законода-
тели многих стран, в том числе и России, ищут пути ввести NFT и 
криптовалюты в законодательное поле и контролировать их. В на-
стоящее время в России криптовалюты находятся в «серой зоне», ре-
гулирующее их законодательство только формируется, но уже есть 

3	 Автор опирается на материалы наиболее полного и ответственного ресурса о блок-
чейне и криптотехнологиях на русском языке — Binance Academy, [История Blockchain. 
2018; Что такое атака..., 2024; Что такое биткоин? 2024; Что такое блокчейн..., 2024; Что 
такое BNB Chain. 2024; Что такое Ethereum? 2024].
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определённые запреты. Владение ими не ограничивается, их можно 
«майнить»4, но их нельзя использовать в платёжных операциях. Си-
туация осложняется тем, что ряд зарубежных криптобирж перестал 
работать с пользователями из России. 

NFT обычно создаются в тех же блокчейнах, что и криптовалю-
ты, для их создания — «чеканки» или «минта»5 — используется на-
тивная криптовалюта блокчейна, для их покупки и владения нужен 
криптокошелёк, покупаются и продаются они тоже за криптовалю-
ту,  — всё это требует от пользователей определённых умений. Пере-
вод токена из одного блокчейна в другой чрезвычайно затруднён, а 
чаще невозможен. Это создаёт существенные проблемы и риски для 
покупателей, но особенно для правообладателей при работе с NFT.

Наиболее активно идёт токенизация игр, затем изобразительно-
го искусства и музыки. На рынке востребованы токены — предметы 
коллекционирования.

Использование NFT даёт определённые преимущества для рын-
ка искусства и культуры. Многие авторы говорят об удобстве и про-
зрачности выплат роялти как благодаря блокчейну, так и благодаря 
токенизации творчества, и о существенном снижении связанных 
с выплатами издержек [Carron, 2022; Haaften-Schick, Whitake, 2022; 
Jung, 2022].

Токенизация позволяет войти в рынок авторам и институциям, 
которым сложно сделать это традиционными способами в силу гео-
графической удалённости, недостатка средств и т. д. К тому же рынок 
токенов делает ненужной цепочку посредников. NFT, а вернее блок-
чейн, таким образом можно считать инструментом демократии. 

Р. Будник, ссылаясь на мнение искусствоведа и музыканта Теда 
Джоя, утверждает — и это очень важно для нас — что токенизирован-
ное произведение получает признак оригинала, как бы авторскую 
подпись. Для Джоя и Будник это говорит о том, что таким образом то-
кенизированные копии произведения можно продавать гораздо доро-
же обычных цифровых копий [Будник, 2023, с. 597]. NFT цифровыми 
средствами решает задачу выделения оригинала в поле бесконечного 
копирования и создаёт продукт, соответствующий, возможно, тради-
ционному оригиналу произведения искусства (если NFT единичен, 
а все материалы, потребовавшиеся для его создания, уничтожены), 
а, возможно, серии авторских отпечатков [Юргенева, 2022, с. 27, 31].

4	 То есть «добывать» путём предоставления вычислительных ресурсов для валидации 
записей в блокчейне. Термин происходит от англ. mining — добыча полезных ископае-
мых.

5	 По аналогии с чеканкой металлических монет для производства токена используется 
термин «чеканка» — англ. mint. В русскоязычной среде прижилась калька с английско-
го — «минт».
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Отметим, что цифровое произведение всё же отличается в гла-
зах зрителя от зафиксированного на материальном носителе. Мы 
можем предположить, что не только ценность произведения размы-
вается бесконечностью копирования, но и автор-человек теряется за 
экраном компьютера, как бы заменяется неперсонифицированной 
машиной. Юргенева предлагает любопытное решение возвращения 
ценности цифровому произведению без носителя, соотнеся его с от-
ношением к произведению как к концепту, это отношение вырабо-
талось в искусстве XX века. Как покупатель «Комедианта» Маурицио 
Кателлана покупает описание акции и право повторять её, а не при-
клеенный к стене банан, так и покупатель NFT покупает право тем 
или иным образом распоряжаться в материальном мире существую-
щим в виртуальном мире цифровым произведением [Юргенева, 2022, 
с. 28]. Это наблюдение представляется нам весьма важным.

Мы предполагаем, что самая близкая аналогия NFT — малоти-
ражный авторский отпечаток (авторская фотография, гравюра) или 
классическая книга художника (Livre d’artiste). Нам следует сделать вы-
вод, что обладающий такими свойствами цифровой предмет должен 
иметь рыночную стоимость на уровне такого же материального пред-
мета. Дешёвый NFT так же нелеп, как авторский отпечаток известного 
фотографа, выставленный по цене почтовой открытки. Также мы мо-
жем сделать вывод, что, обращая в токены произведения художников 
прошлого, музей выводит на рынок как бы авторский малотиражный 
принт этого произведения (предположим, что Рафаэль или Климт де-
лали бы такие принты). Таким образом, для людей, привыкших к де-
шёвому или бесплатному цифровому контенту, цена токена будет не 
столько следствием, сколько обоснованием его ценности.

NFT можно понимать и как медиум в том случае, когда художник 
использует смарт-контракт6 в качестве смыслообразующего состав-
ляющего произведения. Смарт-контракт может делать произведение 
интерактивным, например, обновляя его в соответствии с опреде-
лённым алгоритмом. Так, представленное на выставке «Незримый 
эфир» [Эрмитаж, 2021] произведение художника Terra D «Два градуса» 
каждый раз, когда к нему обращается зритель, проверяет на темати-
ческом ресурсе среднюю температуру на Земле, и, если температура 
повысится на 2 градуса, произведение самоуничтожится. А произве-
дение студии LarvaLabs Autoglyphs — пример первого генеративного 
искусства (то есть такого, в создании которого используется специ-
альная программа), в котором изображение создано внутри блокчей-
на и по сути является визуализацией кода [Об этих произведениях 
см.: Церемония открытия…, 2021]. Такие произведения сложны 

6	 Смарт-контракт — встроенный в блокчейн алгоритм, который исполняет заранее за-
данные действия в случае выполнения определённых условий.
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в производстве, они требуют от художника навыков программирова-
ния, но при этом они в полной мере раскрывают возможности техно-
логии и дают большой простор для творчества.

Так как каждую транзакцию в блокчейне легко отследить (для 
этого существуют специальные открытые сервисы), размещение ав-
торского произведения в виде NFT делает прозрачным провенанс, что 
для цифрового искусства было проблемой, однако история токена бу-
дет ограничена блокчейном, в котором он создан. Проверка провенан-
са по разным блокчейнам становится отдельной задачей, её решают 
некоторые независимые сервисы, например, Ascribe [Юргенева, 2022, 
с.  29–30]. По нашему мнению, приглашение внешнего арбитра в си-
стему, созданную чтобы работать при нулевом доверии участников, 
нарушает идею этой системы и возвращает её к тем проблемам, ради 
решения которых она создавалась. Будет ли блокчейн в будущем ми-
грировать в сторону традиционных правовых отношений или всё-та-
ки институализирует заложенные в неё практики, вопрос открытый.

На настоящий момент трудно прогнозировать развитие блокчей-
нов, поэтому нам стоит принять во внимание мнение А. Тихонова о том, 
что NFT хорошо подходит для коллекционирования и перепродажи, но 
не очень хорошо подходит для подтверждения прав на долгий срок. 
Это же делает сложным для музеефикации предметом генеративное 
искусство, произведения которого обычно не могут существовать вне 
блокчейна, во всяком случае, теряют свой смысл [Тихонов, 2021, с. 122].

Ещё одна возможная проблема — падение интереса к NFT. Этот 
рынок сильно вырос в 2020–2021 годах. Цены продаж отдельных NFT 
взлетали до нескольких миллионов в долларовом эквиваленте, на ры-
нок выходили новые компании, художники, медиаперсоны, создава-
лись метавселенные. Но уже в конце 2022 года общий объём продаж 
упал (Forbes приводит цифры 17,6 млрд. $ в 2021 году против 3,4 млрд. $ в 
III квартале 2022 года), а средние цены значительно опустились [Скрын-
ников, 2022]. К декабрю 2025 года глобальная рыночная капитализация 
NFT снизилась до 2,5 млрд. $, сократилось как количество продавцов, 
так и покупателей [Aziz, 2025]. Это тоже немало, однако эта цифра полу-
чается благодаря насыщению рынка предложениями при том, что про-
даж «хайповых» токенов по очень высоким ценам уже не бывает.

NFT как механизм отдельных направлений  
деятельности музея: возможности и проблемы

Выходят на рынок NFT сейчас в основном большие музеи, у которых 
есть возможность привлекать для этого специальные компании. Фи-
нансовая сторона вопроса может быть трудно решаемой для государ-
ственных музеев — как правило некоммерческих организаций. Курсы 
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криптовалют и цены на NFT слишком волатильны, затраты на произ-
водство NFT могут не окупиться [Mittendorf, Smith, 2021; Jung, 2022].

NFT даёт возможность музею заработать, это особенно важно 
для удалённых от основных туристических мест музеев. Однако авто-
ры известных автору статей по теме утверждают, что рассматривать 
NFT как аналог дорогого сувенира, товара, на продаже которого му-
зей зарабатывает деньги, не стоит — слишком ненадежны цены на 
«крипту» и токены, спланировать бюджет, ориентированный толь-
ко на продажу готового продукта, невозможно. NFT следует рассма-
тривать в ключе краудфандинга. Таким образом, с помощью токенов 
можно решать три задачи одновременно: привлекать аудитории, соз-
давать атмосферу сопричастности, привлекать средства [Jung, 2022; 
Summerfield, 2022]. Это может быть более выгодно, чем традицион-
ные формы краудфандинга: пожертвования в криптовалюте в США 
не облагаются налогом, следовательно, более привлекательны [Jung, 
2015]. В России криптовалюты относятся к иному имуществу, фонды 
и организации могут принимать их в качестве пожертвований нарав-
не с иными не денежными пожертвованиями, будут ли они облагать-
ся налогом, зависит от того, каким образом они будут использованы. 
Ряд благотворительных фондов в России принимают пожертвования 
в криптовалюте [Воробьёв, 2023].

Существует мнение, что продажа цифровой копии музейного 
предмета в формате NFT может стать причиной потери музеем это-
го предмета, так как NFT выступает инструментом фиксации права 
на предмет. Однако право музея на воспроизведение хранящихся в их 
фондах произведений закреплено законом7, музей не может его по-
терять никаким образом, в том числе, продавая изображающие эти 
предметы NFT [Бурдова, с. 161, 166]. Зарубежные авторы прямо утвер-
ждают, что «чеканка» NFT не создаёт права собственности на произ-
ведение, цифровая репродукция которого использовалась для токена 
[Mittendorf, Smith, 2021; Jung, 2022]. Однако как показывает опыт му-
зеев, первыми вышедших на рынок NFT, чтобы избежать подобных 
обвинений следует хорошо продумывать содержание NFT, делать их 
самостоятельными произведениями, не тождественными простой 
репродукции музейного предмета, тщательно продумывать и оформ-
лять переходы прав на каждом этапе производства, составлять соб-
ственное пользовательское соглашение, подробно обговаривая в нём 
права покупателя.

Некоторые российские авторы относят NFT к «иному имуще-
ству» [Емельянов, Емельянов, 2021, с. 73–74]. Другие считают их циф-
ровым аналогом реальной вещи. Задача этого аналога — защитить 

7	 ФЗ от 24.04.1996 «О Музейном фонде Российской Федерации и музеях в Российской 
Федерации», ст. 27, 36.
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оборот вещи на онлайн-рынках. При этом NFT рассматривается как 
автоматически сгенерированный программный код, который сам по 
себе не может быть объектом авторского права [Бурдова, 2023, с. 155]. 
Для нас наиболее интересна точка зрения, которая рассматривает 
NFT как виртуальный аналог материального художественного про-
изведения: «контейнер», содержащий результат авторского права, на 
который могут распространяться иные имущественные права [Рож-
кова, 2020; Бурдова, 2023, c. 155] Исходя из этой позиции, токеном 
можно владеть, продавать и покупать его точно так же, как можно 
владеть картиной на холсте. При этом исключительные права на ин-
теллектуальную собственность (право распоряжаться произведени-
ем) покупателю не переходят, а остаются у автора.

Исследование Фрэнсис Лидделл, проведённое в художественной 
галерее Walker Art Gallery, показало, что NFT может быть действен-
ным инструментом формирования чувства общности и служить соз-
данию сообществ вокруг культурной институции. Обладание NFT на 
основании музейной коллекции способствует установлению связи 
обладателя токена с музеем. Однако NFT имеет определёненные огра-
ничения: с ним готовы работать не все посетители музея, так как это 
требует знаний, интереса к цифровым технологиям и желания изу-
чать новое [Liddell, 2021]. 

Открытость информации о транзакциях в блокчейне даёт допол-
нительный инструмент изучения интересов аудитории [Franceschet, 
Colavizza, Smith, & al., 2021, p. 404–405; Jung, 2022, p. 7]. Автору не уда-
лось найти исследований аудиторий NFT в связи с музеями, это долж-
но быть темой любопытных, но, вероятно, будущих исследований, 
поэтому дальнейшие рассуждения об аудиториях NFT опираются на 
имеющиеся смежные исследования и носят гадательный характер. 

Исследование Typical Arts Audience Insight Report Published by 
Audiences London, January 2012, выделяет две группы, которые мо-
гут быть активными потребителями связанных с современными 
технологиями культурных продуктов: Urban Arts Eclectic («горожане 
разносторонних интересов», 4,5 от населения Англии) и Fun, fashion 
and friends («развлечение, мода, друзья», 18,3 от населения Англии). 
Несмотря на то, что первая группа весьма невелика, её представи-
тели  — частые посетители музеев и галерей. Представители второй 
группы ориентированы в первую очередь на интересное времяпре-
провождение с друзьями. При этом они достаточно часто ходят в му-
зеи и галереи (на 9% чаще населения в целом) если это модно, инте-
ресно, об этом пишут в соцсетях или говорят те, с кем они общаются. 
Представители обеих групп активны, готовы включаться в совмест-
ную деятельность, в том числе и безвозмездную, если дело кажется 
им интересным и вдохновляющим. Они достаточно состоятельны, 
чтобы покупать искусство и спонсировать художественные проекты 
[Typical Arts Audience…, 2012, р. 3]. Представляется, что этих людей 
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музеи могут вовлекать в сообщества посредством модных высоко-
технологичных NFT и широко освещаемых в медиа проектов музеев, 
связанных с NFT. В этом отношении запущенный в 2021 году проект 
«Ваш токен хранится в Эрмитаже» [Ваш токен…, 2021] представляется 
эффективным и в плане реализации, и в плане подачи на уровне сло-
гана. Эти люди могут составить существенный актив музея как благо-
творители, также они будут активно писать о событиях музея в соц-
сетях. Выпуск токенов может связываться с какой-то актуальной для 
музея и сообщества повесткой и служить дополнительной точкой 
объединения уже сформированных сообществ, а может формировать 
свою повестку и привлекать новых людей. В любом случае токен — 
это часть работы с сообществами, но не самоцель.

Искусство и культуру можно рассматривать как нематериальное 
неисчерпаемое общественное достояние, пополняемое и управляе-
мое сообществами людей на основании идеи всеобщего блага и ради 
социальных выгод [Jung, 2022, р. 11]. Музей таким образом станет 
точкой сосредоточения и взаимодействия людей с общественным до-
стоянием и институтом, позволяющим выстраивать социальную и 
культурную идентичность. Т. Роппола утверждает, что музей как ин-
ституциональный феномен выступает одним из ключевых факторов 
«системы общественного воспроизводства, помогая конструировать, 
синтезировать различные аспекты и концепции культурной реаль-
ности» [Roppola, 2012, p. 43]. Таким образом, миссией музея является 
обеспечение всех доступом к культурному наследию и современной 
культуре, сохранение культурных артефактов (это важное условие 
вышесказанного), создание площадки по формированию и обсужде-
нию ценностей и смыслов. Так музей становится институцией, кото-
рая помогает людям формировать собственное мировоззрение. Про-
изводимые музеями токены в этом контексте могут использоваться 
для расширения и разнообразия музейной деятельности, осущест-
вления миссии музея, так как они вовлекают в музейную работу боль-
ше людей [Jung, 2022, р. 12].

Кроме того, токенизация и блокчейн могут способствовать соз-
данию цифрового музея и единой межмузейной сети коллекций. Это 
соотносится с моделью Open-GLAM (galleries, libraries, archives and 
museums), предполагающей равный доступ к цифровым коллекци-
ям, разрешающий использование оцифрованных изображений сво-
их коллекций без оплаты по лицензии Creative Commons (ряд музе-
ев сейчас предоставляет изображения по этой лицензии) [Valeonti, 
Bikakis, Terras & all., 2021; Jung, 2022], однако здесь нам следует огово-
риться, что этой задаче может способствовать блокчейн, а использо-
вание собственно NFT, возможно, но необязательно.

Важно, что токенизированное произведение получает признак 
оригинала, как бы авторскую подпись. В ситуациях, когда на один и 
тот же предмет претендует несколько музеев (или иных институций), 
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токенизация изображения предмета может быть любопытным реше-
нием: один музей будет владеть оригиналом, другой NFT, обладающим 
признаками цифрового оригинала. Это может быть полезно в ситуа-
ции, когда институция, имеющая права на предмет, не имеет возмож-
ности хранить его надлежащим образом, или когда другая институция 
не согласна с претензиями и не готова отдать предмет. Интересный 
кейс описывает Лиз Фельд в связи с коллизией, возникшей в результа-
те отказа Музея изящных искусств Вирджинии (Virginia Museum of Fine 
Arts, VMFA) вернуть народу пенде (Демократическая республика Конго) 
созданную мастерами этого народа ритуальную скульптуру [Feld, 2024]. 
На основе фотографии этой скульптуры была выпущена серия NFT. 
Любопытно, что в данном случае NFT становится ещё и инструментом 
деколонизации: и как способ вернуть на родину предметы культурного 
наследия, и как способ получить деньги на создание музея на землях 
бывшей колонии. То, что деньги получены от продажи токенов быв-
шим колонизаторам, придаёт ситуации некоторую ироничность.

Добавим, что обладающий признаками оригинала в цифровой 
среде NFT может быть полезен для создания виртуальных музеев. 
Статус их коллекций таким образом будет не ниже, чем статус тради-
ционных материальных коллекций.

Использование NFT может оказаться сложным для части аудито-
рии музеев. Думается, что эта проблема компенсируется интересом к 
новым цифровым технологиям активных горожан разносторонних 
интересов и следящих за модой и новыми технологиями людей: види-
мо, они составят аудиторию музейных NFT-проектов. Но, с другой сто-
роны, это указывает на то, что NFT-проекты могут быть только частью 
работы музея и не заменят работу с традиционными аудиториями.

Ещё одна проблема — NFT не экологичны, так как поддержка ра-
боты блокчейна требует большого количества электроэнергии [Shaw, 
2021; Jung, 2022]. Отметим, что переход от технологии обеспечения 
консенсуса proof of work к технологии proof-of-stake существенно 
снижает расходы электроэнергии, возможно, в скором времени ар-
гумент неэкологичности NFT будет менее актуален. Для музея этот 
аргумент имеет значение в том случае, если он позиционирует себя 
через «зелёную повестку».

Рост курса «эфира» приводит к росту затрат на «газ» — оплату 
трансакций, что может сделать NFT недоступным для многих потен-
циальных пользователей. Эта проблема решается переходом на ме-
нее дорогие в использовании блокчейны, например, BNB, как посту-
пил Эрмитаж, создавая совместный с криптобиржей Binance проект 
«Мой токен хранится в Эрмитаже».

На сегодняшний момент нет эффективного инструмента, пре-
дотвращающего плагиат, кроме доброй воли участников рынка. Никто 
не застрахован от того, что кто-то другой использует изображение его 
токена для «минта» средствами другого маркетплейса и/или в другом 
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блокчейне [см. об этом напр.: Hofman., DuPont, Walch & all., 2021] или 
от того, что подобным образом будет использовано принадлежащее 
ему изображение произведения искусства или музейного предмета.

Думается, что для музеев проблема плагиата не будет стоять 
остро, так как они используют узнаваемые изображения для NFT-про-
ектов, связь этих изображений с музеем очевидна. Однако возможна 
ситуация, когда кто-либо намеренно использует изображение, на 
которое формально не имеет прав, и это будет осознанной акцией. 
Так, например, организация Cercle d’Art des Travailleurs de Plantation 
Congolaise (Лига искусств конголезских работников плантаций) и ху-
дожник Рензо Мартенс выпустили 300 NFT, использовав изображе-
ние ритуальной скульптуры плантатора, изготовленной мастерами 
народа пенде (Конго), — мы уже упоминали этот случай выше. Скуль-
птура хранится в Музее изящных искусств Вирджинии. Музей отка-
зал в возвращении скульптуры в Конго и не давал прав на использо-
вание её изображения. Создатели NFT не выплатили никаких денег 
музею, мотивируя это тем, что NFT — самостоятельное произведение 
искусства, в то время как изображение находящейся во всенародном 
достоянии вещи музею не принадлежит. Музей оспорил это решение, 
так как изображение было взято с сайта музея, однако до суда дело не 
дошло, акция с продажей NFT состоялась [Feld, 2023]. Напомним, что 
целью акции было привлечение средств на создание музея в Конго и 
возвращение на родину культурных ценностей.

Работа с NFT: первые опыты музеев

В 2021 г. первые коллекции NFT выпустили Британский музей и га-
лерея Уффици [Левен, 2022]. Оба этих музея пошли по самому оче-
видному и самому простому пути, выпустив цифровые репродукции 
работ из своих коллекций и токенизировав их. Таким образом, музеи 
понимали NFT как ещё одну технологию вывода на рынок репродук-
ций и заработка в условиях падения посещаемости музеев в период 
пандемии, однако цена этих репродукций сильно контрастировала 
с ценой постера в сувенирном магазине. Так, токенизированная ре-
продукция «Мадонны Дони» Микеланджело была продана за 170 000 $ 
[В  Италии…, 2021]. Такая цена соответствует оригинальному произ-
ведению, но не репродукции. Токен на основании картины из собра-
ния галереи Уффици выводила на рынок компания Cinello.

В это же время Британский музей запустил NFT проект совмест-
но с компанией LaCollection и выставил две коллекции: на основании 
работ Хокусая (сентябрь 2021 года), а затем Тёрнера (январь 2022 года). 
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Продажа токенов, созданных на основе работ Хокусая, была приуро-
чена к открытию его выставки в Британском музее. Журналисты на-
звали эти токены открытками [Британский музей…, 2021], однако, на-
пример, токен на основе работы «Фонарь-призрак. Ива» был оценен в 
148 000 евро [Jung, 2022]. Это нормальная цена для NFT, но она слиш-
ком высока для открытки.

NFT, созданные на основании работ Тёрнера, были поделены 
на три категории (это стандартный ход для рынка токенов): уль-
траредкие (2 экземпляра каждой работы), редкие (10 экземпляров), 
обычные (99 экземпляров), на часть из них устанавливались фикси-
рованные цены, другая часть попала на  аукцион [The British Museum 
is Launching…, 2022; Jung, 2022, р. 6]. Токены представляют собой ре-
продукции картин. Никаких способов индивидуализации токена не 
предусмотрено.

Платформа La Collection создавалась для того, чтобы помогать 
музеям привлекать новую аудиторию с помощью NFT. Платформа 
определяет токен как «цифровую литографию»: «Коллекционеры вы-
пускаемой ограниченным тиражом „цифровой литографии“ получа-
ют возможность приобрести сертифицированные цифровые копии 
шедевров ведущих мировых музеев, галерей и художников»8, читаем 
на сайте проекта. Платформа активно работает и сейчас, предлагая 
токенизированные произведения в основном современных художни-
ков и организуя их выставки. Мы можем сказать, что в данном случае 
токен понимается как вариант цифровой малотиражной репродук-
ции или книги художника. 

А вот компания Cinello предлагает гораздо более традицион-
ный и понятный продукт — Digital Artwork (DAW), то есть заверен-
ные сертификатом музея и исполнителя цифровые репродукции с 
определёнными техническими характеристиками (размер файла и 
т. д.). Позднее компания переименовала свой продукт в Authenticated 
Digital Limited Edition 9. Цены на сайте не указаны. По нашему мне-
нию, таким образом компания уходит от возможных претензий, 
связанных с пониманием NFT как документа о праве собственности 
на предмет.

В начале 2022 года музей Бельведер совместно с artèQ Auction 
House выпустил NFT на основании картины Густава Климта «Поце-
луй». Пространство картины было поделено на 10 000 фрагментов, 
каждое «минтилось» как отдельный токен, цена каждого составила 
порядка 1850 евро [Belvedere Museum…, 2022; Быковский, 2022]. Для 
продажи токенов создан специальный сайт. Кроме того, на сайте про-
екта представлены созданные на основании этой же картины ювелир-

8	  [Online] <https://www.lacollection.io/about-us> [Дата обращения] 12.08.2024.

9	  [Online] < https://cinello.com/page/limited-edition> [Дата обращения] 2.02.2026.
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ные украшения и одежда10. В правилах специально оговаривалось, 
что покупатель имеет право демонстрировать токен, продавать или 
дарить его, но не имеет права на коммерческое использование изо-
бражения, все права на оригинальное изображение остаются у музея 
[Jung, 2022, p. 6]. Этот кейс интересен тем, что применительно к клас-
сическому музейному произведению был применён метод, использу-
емый работающими с NFT современными художниками: совместное 
владение. Картина была поделена на фрагменты, каждый фрагмент 
продавался отдельно. Этот кейс выглядит более соответствующим 
технологии NFT, нежели предыдущие. 

Компания artèQ работает как традиционная галерея по преиму-
ществу с современными художниками и тестирует работу с NFT. Ком-
пания запустила свой токен artèQ11.

Мы видим, что музеи выходили на рынок NFT c помощью ком-
паний, специализирующихся на «минте» и продаже токенов. Токе-
ны продавались на сайтах компаний или на специально созданных 
сайтах. Таким образом музеи эффективно решали новую технически 
сложно реализуемую задачу.

После продажи «Мадонны Донни» прозвучал следующий аргу-
мент против этой акции: правами на единственную цифровую копию 
картины теперь владеет не музей, а частное лицо [Левен, 2022]. Соот-
ветственно, музей таким образом лишается права создавать цифро-
вые копии картины в дальнейшем и распоряжаться ими. Эта позиция 
спорная, однако она вызвала активные дебаты в прессе и журналист-
ское расследование, а Министерство культуры Италии попросило му-
зеи воздержаться от контрактов, подобных контракту галереи Уффи-
ци и Cinello, мотивировав это непрозрачностью финансовой стороны 
договора [Левен, 2022]. Напомним, компания Cinello практически 
сразу после этого отказалась от работы с NFT, продукт, который они 
сейчас производят, это Authenticated Digital Limited Edition — высоко-
качественная цифровая репродукция. 

Помимо вышесказанного NFT может пониматься как удостове-
рение прав на предмет. Таким образом, выпуск музеем NFT, в точно-
сти повторяющего предмет из коллекции музея, неизбежно вызывает 
вопросы о том, какие именно права описывает и передаёт покупате-
лю данный токен, даже если правила и договор площадки описыва-
ют эти права. Как мы увидим ниже, юридический отдел Эрмитажа 
нашёл эффективное решение этой проблемы.

10	  [Online] <https://thekiss.art> [Дата обращения] 12.08.2024.

11	  [Online] <https://arteq.io> [Дата обращения] 12.08.2024.
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Работа с NFT: опыт Эрмитажа

Эрмитаж начинает тестировать технологию NFT в 2021 году. Первым 
стал совместный с криптобиржей Binance проект «Мой токен хранит-
ся в Эрмитаже», он проходил с 31 августа по 7 сентября 2021 г. На аук-
цион были выставлены подписанные директором Эрмитажа Михаи-
лом Пиотровским цифровые копии пяти полотен из собрания музея. 
Помимо репродукции полотна с подписью покупатель получал ви-
део процесса подписания [Завершился аукцион..., 2001; Ваш токен 
хранится..., 2021]. Следующей была выставка цифрового искусства 
«Незримый эфир», она проходила c 10 ноября по 10 декабря 2021 г. в 
виртуальном пространстве Masters digital12. На выставке были пред-
ставлены работы современных авторов, основная тема выставки — 
осмысление технологии NFT. И третий большой проект Эрмитажа, 
запущенный в сентябре 2023 г. совместно с компаниями «Интеррос» и 
Atomyze — «Цифровое искусство», был представлен на Восточном эко-
номическом форуме (ВЭФ). Этот проект представляет собой выпуск 
NFT на основе фотографий фресок школы Рафаэля. Все три проекта 
были своеобразными опытными площадками, на которых Эрмитаж 
тестировал способы работы с NFT, а также — что наиболее интересно 
для нас — искал определение этой новой сущности и пробовал её воз-
можности в их применении к задачам музея.

Таким образом, один NFT-проект Эрмитажа связан с современ-
ным цифровым искусством, — это выставка, не предполагающая про-
даж, а два работают с наследием, продукт этих проектов предназна-
чен для продажи.

В работе над этими проектами участвовали разные отделы Эр-
митажа. К технической реализации привлекали внешних исполни-
телей и партнеров.

В отчете Эрмитажа за 2021 г. приводится список сотрудников 
музея — победителей конкурса на получение грантов благотвори-
тельного фонда Владимира Потанина. В связи с проектом «Мой токен 
хранится в Эрмитаже» были награждены два человека: ведущий юри-
сконсульт Е. А. Прочан и начальник юридического отдела М. В. Цыгу-
лёва [Отчёт Государственного Эрмитажа, 2021, c. 22]. По словам Ми-
хаила Пиотровского и по свидетельству начальника юридической 
службы Эрмитажа Марины Цыгулевой, именно юридическому отде-
лу принадлежит идея попробовать работать с NFT [Пушкина, Толма-
чев, [2024]; Цыгулева, 2021, с. 93–94]. На тот момент это было смелое 
предложение и серьёзный вызов для государственного музея.

12	 Сайт и виртуальное пространство сейчас не доступны. Общая информация о выстав-
ке представлена на сайте Masters digital [Online] < https://mastersdigital.art/hermitage> 
[Дата обращения] 17.01.2024.
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Юридический отдел Эрмитажа нашёл решение ранее не суще-
ствовавшей задачи ни в российском, ни в мировом опыте — как госу-
дарственному музею работать с NFT. «Нам было важно создать юри-
дическую модель, которая полностью соответствовала бы нормам 
законодательства Российской Федерации, а также не ограничивала 
бы Государственный Эрмитаж в дальнейшем использовании изобра-
жений музейных предметов из своей коллекции, в отличие, напри-
мер, от проекта галереи Уффици совместно с компанией Cinello» [Лу-
конина, 2023], — сказала юрисконсульт музея Елена Прочан об этой 
работе в интервью Дарье Лукониной.

В этом же году юристы Эрмитажа успешно решили спор о не-
санкционированном использовании видео интерьеров Эрмитажа в 
NFT-проекте лидера группы Rammstein Тилля Линдеманна NFtill, 
представленном на маркетплейсе Twelve X Twelve [Эрмитаж разре-
шил..., 2021]. По договору Эрмитаж давал разрешение на съёмки кли-
па «Любимый город», но не на продажу созданных на материале этого 
клипа NFT. Претензия была разрешена через обращение музея к мар-
кетплейсу, а не к Линдеманну. Это тоже новая практика для россий-
ской государственной культурной институции.

Анализ публикаций в СМИ о NFT-проектах Эрмитажа показы-
вает, что экспертным мнением о NFT как современном культурном 
явлении и о юридических аспектах его создания-продажи-покупки 
обладают очень немногие эксперты [См. напр.: Морозов, 2021]. Соб-
ственно, мы можем предположить, что наибольшей экспертностью 
в этом вопросе на настоящий момент в России обладают юристы Эр-
митажа.

Начал экспансию в новые цифровые технологии Отдел совре-
менного искусства. В 2021 г. тогдашний руководитель отдела Дмитрий 
Озерков в интервью ТАСС говорит о проекте «Мой токен хранится в 
Эрмитаже» и о создании цифрового двойника Эрмитажа «Цифровой 
Эрмитаж» как о «нашем проекте» [Государственный Эрмитаж присту-
пил..., 2021]. Этот же отдел в рамках проекта «Эрмитаж 20/21» орга-
низовал и провёл выставку «Незримый эфир». Мы начнём разговор о 
проектах Эрмитажа с этой выставки.

Выставка проходила с 10 ноября по 10 декабря. Она продолжает 
высказывание Эрмитажа о тенденциях современного искусства и его 
связях с наукой и технологиями, начатое выставками «Искусствен-
ный интеллект и диалог культур», «Инновация как художественный 
приём» и др. Кураторами выставки выступили сотрудники отдела 
Дмитрий Озерков и Анастасия Гарнова, консультантом — исполни-
тельный директор и куратор компании Snark.art Надя Тайга, реали-
зовал проект виртуального выставочного пространства цифровой 
архитектор Олег Сороко. Партнёрами выступала многофункциональ-
ная платформа цифрового искусства Masters digital, техническую 
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поддержку осуществляла компания Spatial Arhead [Незримый эфир. 
Выставка..., 2021; Церемония открытия… 2021]. 

Важно отметить, что к осуществлению этого проекта были при-
влечены специалисты разных областей. Музей не пытался «объять 
необъятное» и самостоятельно подготовить проект в малоизученном 
поле, он привлёк тех, кто уже умеет делать подобные проекты.

Организаторы заявили, что ради компенсации углеродного 
следа (выставка потребляет много электроэнергии) после выставки 
будет высажен лес [Церемония открытия… 2021]. Также на выставке 
присутствуют произведения, работающие с «зелёной повесткой».

Пиотровский сказал об этой выставке так: «Событие историче-
ское в смысле освоения цифры… абсолютно исторический проект… 
первый проект выставки NFT-искусства в мире, я почти уверен, что 
первый» [Церемония открытия… 2021]. На самом деле, в 2021 году уже 
работала метавселенная Decentraland13, в которой в числе прочего 
были представлены выставки криптоарта, но это был нишевый про-
ект, далекий от традиционных музеев, в том же 2021 году открылся 
музей NFT при университете Линна (Lynn University), США, но это 
был исследовательский проект. Эрмитаж стал первым традицион-
ным музеем, представившим все направления криптоарта в рамках 
одной выставки, что, на наш взгляд, является признанием инсти-
туциональности этого направления творчества. И это был один из 
первых проектов, представляющих цифровое искусство в его есте-
ственной среде, оторванной от материального носителя (экрана, про-
ектора): полноценно посмотреть выставку можно было только в гар-
нитуре VR (шлем и контроллеры, позволяющие взаимодействовать с 
виртуальной реальностью). Другие форматы существенно ограничи-
вали возможность взаимодействия со средой.

Так как криптоарт тесно связан с криптовалютами, выстав-
ка проходила в виртуальном пространстве, скопированном с про-
странства здания биржи Тома де Томона. Так как криптоарт связан 
с использованием алгоритмов, кураторские тексты писались с ис-
пользованием нейросетей. На наш взгляд, это хороший концепту-
альный ход.

На художников выходили через маркетплейсы NFT (OpenSea14, 
KnownOrigin), а также через «традиционную» арт-биржу The Art 
Exchange. Часть работ были предоставлены коллекционерами [Цере-
мония открытия… 2021]. Выбор маркетплейсов, на наш взгляд, оправ-
данный: OpenSea — крупнейший маркетпрейс NFT, KnownOrigin 
осуществляет отбор работ, выставляет и продаёт работы высокого ка-
чества только признанных художников.

13	  [Online] <https://decentraland.org/> [Дата обращения] 07.08.2024.

14	  В настоящее время OpenSea блокирует пользователей из России.
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Представленные на выставке работы интересны для нас тем, что 
они показывают понимание кураторами Эрмитажа спектра подходов 
к NFT-искусству, понимание того, что же такое NFT.

Это токенизированный традиционный цифровой арт, напри-
мер, работа из серии «Хаос» Урса Фишера15. Каждая из этих работ об-
ладает признаком уникальности (существует только финальный 
цифровой рендеринг), однако эти работы ничего не потеряют, если 
не будут токенизированы16. По концепции похожа работа Роберта 
Уилсона GAGA/MARAT — токенизированный видеоарт и токенизиро-
ванное видео на основании графической работы Mr Duddle17.

В концепции совместного владения выдержана работа Ив Сас-
сман «89 секунд в Алькасаре» (видео на основе картины Веласкеса 
«Менины»). Она была разрезана на фрагменты, каждый из которых 
продавался как отдельный токен. Впервые работа, на основе которой 
сделан этот проект, была представлена в 2004 году.

Концепция использования смарт-контракта как смыслообразу-
ющего элемента произведения прослеживается в работе художника 
Terra D «Два градуса». Смарт-контракт каждый раз, когда с произведе-
нием взаимодействует зритель, обращается к специальному сервису, 
проверяет среднюю температуру на Земле, и, если температура по-
высится на 2 градуса, токен самоуничтожится. Произведение студии 
Larva Labs Autoglyphs — первое генеративное искусство, в котором 
изображение создано внутри блокчейна. Таким образом NFT приоб-
ретает черты медиума.

Мы можем предположить, что криптоарт вырос из серии коллек-
ционных предметов: таковы были серия изображений CryptoPunks 
студии LarvaLabs и серия изображений по игре CryptoKitties — эти се-
рии состоят из тысяч однотипных изображений, для генерации кото-
рых использовались специальные алгоритмы. Токены из таких серий 
стали модным предметом коллекционирования, способом узнавания 
«своих» в сообществах или даже «билетом в закрытый клуб».

Три последних типа работ объединяет то, что их художествен-
ную ценность определяет лежащая в основе их производства или 
функционирования идея, причём эта идея тесно связана с технологи-
ей NFT. Куратор выставки Дмитрий Озерков на церемонии открытия 

15	 [Online] <https://www.chaosoahchaos.com/> [Дата обращения] 07.08.2024.

16	 А вот продолжение проекта CHAOS ENTROPY уже использует технологию NFT как 
смыслообразующий инструмент, предлагая соединить два предварительно куплен-
ных токена в один новый, при этом старые уничтожаются. Эти действия прописаны в 
смарт-контракте.

17	 Здесь и далее автор опирается на видео открытия выставки [Церемония открытия… 
2021].
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сказал, что от традиционного цифрового искусства NFT-искусство 
отличает возможность использования смарт-контрактов как инстру-
мента художника [Церемония открытия… 2021]. Нам следует зафик-
сировать это определение NFT.

В этой же речи Дмитрий Озерков сказал, что криптоискусство, 
как и любое другое искусство, должно быть кураторским, институ-
циональным, а не предоставленным самому себе. [Церемония откры-
тия… 2021]. С одной стороны, это утверждение противоречит децен-
трализованной идее блокчейна, так как утверждает право внешней 
институции принимать решения в противовес общей системе равно-
го доверия смарт-контракту, с другой стороны, нам видится здесь по-
пытка провести своего рода демаркационную линию между крипто-
артом вообще и криптоартом, имеющим статус искусства, и линия 
эта проводится не по художественным, а по институциональным ос-
нованиям.

Начальник юридической службы Эрмитажа Марина Цыгулева 
подробно рассказывает в статье «Первый опыт реализации цифровых 
изображений произведений из собрания музея и передачи прав на 
них с использованием невзаимозаменяемых токенов» о «внутренней 
кухне» осуществлённого в 2021 году проекта «Мой токен хранится в 
Эрмитаже». Её рассказ представляет большой интерес для нас. Опи-
санная процедура может быть использована для решения схожей за-
дачи другими государственными музеями. 

На аукцион было выставлено пять репродукций: «Мадонна Лит-
та» Леонардо да Винчи, «Юдифь» Джорджоне, «Куст сирени» Винсен-
та Ван Гога, «Композиция VI» Василия Кандинского, «Уголок сада в 
Монжероне» Клода Моне. Стартовая цена каждого токена составляла 
10 000 BUSD18 [Бохур, 2021]. Итоговая сумма ставок составила более 
440 000 $, все токены были проданы. Важно отметить, что создано 
было в два раза больше токенов: по два на работу, однако продан был 
только один из пары, а второй — «брат-близнец» каждого проданного 
токена — остаётся во владении Эрмитажа [IPQuorum, 2021, Цыгулева, 
2021]. Представляется, что это своего рода перестраховка: таким об-
разом очень сложно обвинить Эрмитаж в том, что он, продав токен, 
продал права на имеющееся у него произведение или на все последу-
ющие репродукции, ведь второй точно такой же хранится в Эрмита-
же. Покупатель токена получал также видео, на котором был запечат-
лен процесс подписания репродукции.

Этот проект инициировал юридический отдел, Пиотровский 
придумал ход с индивидуализацией токена — подписание репродук-

18	 BUSD (Binance USD) — стабильная монета (стейблкойн), существующая в блокчейне 
Binance Chain, курс которой привязан к курсу USD как 1:1.
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ции. Поддержку оказала компания LFCS Legal Support. Техническую 
сторону обеспечил Илья Мотенко [Цыгулева, 2021, с. 93–94]. 

Уже в саму процедуру создания токена был заложен индиви-
дуализирующий его элемент: подпись Пиотровского, а сама проце-
дура была тщательно продумана. На всех этапах производства NFT 
использовался договор авторского заказа на производство результа-
та интеллектуальной деятельности (РИД). То, что предмет догово-
ра — NFT, специально не оговаривалось, что позволило существенно 
упростить бухгалтерию. Таким образом Эрмитаж получил авторские 
права на промежуточный продукт от исполнителя каждого этапа. 
Можно было бы произвести РИД без агентского договора силами му-
зея, но это существенно усложнило и удорожило бы процесс, так как 
потребовало бы закупку оборудования через систему госзакупок. Все 
предметы, возникавшие на промежуточных этапах, включая репро-
дукцию с подписью, были уничтожены. [IPQuorum, 2021; Цыгулева, 
2021, с. 88–90; Бурдова, 2023, с.165]. Это частая практика в производ-
стве NFT, таким образом, остаётся только один оригинал — NFT. 

Госучреждение в России не может осуществлять операции не 
в рублях, соответственно, напрямую «минтить» токены, используя 
криптовалюты, музей не может. Поэтому Эрмитаж заказал эту опе-
рацию через агентский договор и расплачивался рублями [Цыгулева, 
2021, с. 90].

Схема получилась громоздкой, это результат отсутствия регули-
рования NFT в России. Но, как мы видим, задача выйти на рынок NFT 
была государственным музеем реализована.

Эрмитаж посчитал правильным не полагаться на универсаль-
ные правила площадки в определении прав покупателя на NFT, а 
составить собственный публичный договор. Эрмитаж предоставил 
покупателю право демонстрировать токен за деньги, но запретил по-
лучать выгоду от продажи печатных копий произведения [Цыгулева, 
2021, с. 91]. 

В основе этого проекта было положено предположение, что акт 
нанесения автографа известной личностью на какой-либо предмет 
(например, репродукцию произведения) существенно увеличивает 
ценность этого предмета или даже превращает его в самостоятельное 
произведение искусства. В этом отношении Эрмитаж полагается на 
опыт Уорхолла, Раушенберга, Кунса, которые таким образом превра-
щали репродукции в произведения. [Цыгулева, 2021, с. 87; Пушкина, 
Толмачев, [2024]].

В 2022 году криптобиржа Binance ввела ограничения в отноше-
нии пользователей из России: любые действия кроме вывода средств 
на счетах, превышающих 10  000 евро, блокируются. Некоторые мар-
кетплейсы NFT, включая крупнейший — OpenSea — прекратили ра-
боту с пользователями из России. В настоящее время это усложняет 
работу с NFT традиционными средствами.
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Описанным выше опытом Эрмитаж не удовлетворился и про-
должил искать более очевидные критерии уникальности токена, 
нежели подписанная, зафиксированная в цифровой форме, а затем 
уничтоженная бумажная репродукция. В интервью подкасту Культ-
Тех Михаил Пиотровский сказал, что «картина Ван Гога — это карти-
на Ван Гога», сделать из неё уникальный токен невозможно, потому 
что это будет репродукция, «качественная, убедительная, но не бо-
лее, чем репродукция. А вот когда гарантируешь, что оригинала, на 
основании которого сделан токен, нет, это совсем другое дело». Это и 
есть «небесное искусство». «Этот продукт неосязаем, но он всё равно 
музейный» [Пушкина, Толмачев, [2024]].

Поэтому следующий проект Эрмитажа — «Цифровое искусство» 
(2023) — существенно отличается от рассмотренного, он ищет и нахо-
дит убедительный способ превращения репродукции в оригинал. В 
его рамках выпускались токены (по определению компании Atomyze и 
Михаила Пиотровского АртТокены) на основе фотографий, фиксиру-
ющих одно из промежуточных состояний в процессе реставрации при-
надлежащих Эрмитажу фресок школы Рафаэля «Венера и амур на дель-
финах», «Венера, вынимающая занозу», «Венера и Адонис». На этот раз 
«минт» токенов осуществляла компания Atomyze, работающая с циф-
ровыми финансовыми активами (ЦФА), оборот которых регулирует 
ЦБ РФ. Другой партнёр проекта — компания «Интеррос» [«Интеррос», 
Эрмитаж и Atomyze..., 2023]. Партнёры решали задачу соответствия 
проекта нормам закона. Идея сделать совместный с Эрмитажем про-
ект исходила от них [Пушкина, Толмачев, [2024]]. Слоган этого проек-
та «Владейте цифровым искусством — сохраняйте наследие»19. 

Как сказал Михаил Пиотровский в интервью Даниле Толмачеву 
и Олесе Пушкиной (подкаст «КультТех»), они вместе с разработчика-
ми назвали эти токены «АртТокен», так как термин NFT не совсем точ-
но описывает получившийся продукт [Пушкина, Толмачев, [2024]]. 
На основе каждой фрески было выпущено 20 токенов, стоимость каж-
дого токена, по данным сайта проекта, составляла 135 000 руб. На на-
стоящий момент все токены распроданы. В 2025 году представлен 
второй выпуск токенов, посвящённых реставрации картины Лукаса 
Кранаха Старшего «Венера и Амур», дополненный видеоработами, 
призванными переосмыслить процесс реставрации20.

19	 Проект на сайте Atomyze [Online] < https://xn----8sbekccbrg1auibzw3b6a.xn--p1ai/%D0%
B1%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B
8%D0%B5/ > [Дата обращения] 17.01.2024.

20	 Проект на сайте Atomyze [Online] < https://xn----8sbekccbrg1auibzw3b6a.xn--p1ai/%D0%B
1%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%
D0%B5/> [Дата обращения] 02.02.2026.
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В этом проекте токенизированные изображения не являются 
репродукциями произведения, потому что репродуцированного про-
изведения уже не существует. Изображение фиксирует одно из про-
межуточных состояний фрески в процессе реставрации. Следующий 
этап реставрации уничтожает состояние, в котором фреска была в 
момент фиксации. Сами фрески сейчас уже выглядят по-другому, по-
этому каждая репродукция уникальна и по словам Михаила Пиотров-
ского может рассматриваться как самостоятельное произведение. 
[Пушкина, Толмачев, [2024]]. Проблема того, что покупатель токена 
может претендовать на права на оригинальное произведение, таким 
образом снимается. Также решается задача присвоения репродукции 
признаков оригинала.

Деньги, полученные от этого проекта, пошли на реставрацию 
других полотен из собрания Эрмитажа [Пушкина, Толмачев, [2024]].

Итак, мы видим, как Эрмитаж находит определения NFT и прием-
лемые для государственного музея формы работы с ним. Важно было 
развести токен и музейный экспонат. Увы, примеры некоторых неудач-
ных акций других музеев показывают, что закрепление права собствен-
ности посредством токенизации за не имеющей индивидуальных черт 
точно отражающей музейный экспонат репродукцией может вызвать 
предположение, что создаваемое токеном право собственности закре-
пляется за всеми репродукциями, в том числе теми, которые будут сде-
ланы в дальнейшем, и музей потеряет право показывать и продавать 
репродукции экспоната, или даже за самим экспонатом.

Осуществляя свои NFT-проекты, Эрмитаж рассматривает NFT 
как совокупность результатов интеллектуальной деятельности, при 
этом он не акцентирует внимание на их цифровой природе. Исклю-
чительные права, по мнению юристов Эрмитажа, распространяются 
на появившиеся в результате этого проекта произведения, включаю-
щие изображение музейного предмета, но не на изображения (оциф-
ровку) этих предметов, что упрощает дальнейшее использование но-
вых произведений. Это является изобретением Эрмитажа [Бурдова, 
2023, с. 159].

Оригинал произведения был и остаётся в собственности му-
зея, изображение становится квазиобъектом интеллектуальной соб-
ственности, созданном в результате права музея на воспроизведение 
музейных предметов, и может передаваться или отчуждаться в поль-
зу третьих лиц по лицензионному договору. «Тем самым, отчуждая 
NFT, Эрмитаж передал соответствующий цифровой криптографиче-
ский сертификат, но не исключительные права на произведение, вы-
раженное в NFT» [Бурдова, 2023, с. 164–165]. Эрмитаж оставил за собой 
право производить и другие NFT на базе этих произведений.

Вопрос уникальности и обладания признаками оригинала для 
токена оказывается принципиально важным, хотя тиражируемость, 
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разумеется, ограниченная, всё же возможна (токены проекта «Циф-
ровое искусство» были малотиражными).

Возможности токена как медиума музей не использовал. Здесь 
нам видится просторное поле для дальнейшей экспансии. Например, 
выпущенный в рамках сбора средств для реставрации какого-либо 
музейного предмета токен, который будет менять свои параметры в 
зависимости от этапов реставрации, или запустит некоторый про-
цесс после завершения реставрации, например, отправит на адрес 
владельца другой токен. Здесь есть большие возможности для пер-
сонификации токенов, в том числе, создания уникальных и доро-
гих предложений. Также токен может быть связан с билетом в музей 
(реальным или цифровым), его смарт-контракт может направлять 
на адрес владельца новый токен после посещения музея или давать 
доступ к какому-либо закрытому сервису. Такие токены можно ис-
пользовать для вовлечения посетителей в игровое взаимодействие 
музеем. Они будут выполнять функции своего рода «билета в закры-
тый клуб», причём это может быть как доступный по цене билет, так 
и дорогой, но тогда сервисы и подарки должны быть соответствующе 
дорогими.

Оба проекта принесли Эрмитажу деньги.  Как сказал Михаил 
Пиотровский, «попробовали продавать — получилось, но так как 
законодательно работа с криптовалютами не определена, продажи 
шли через посредников, половина денег осталась у них» [Пушкина, 
Толмачев, [2024]]. Музею полезнее рассматривать NFT-проекты в 
ключе фандрайзинга и краудфандинга. Это и привлечение средств от 
уже мотивированной аудитории — «друзей музея», и привлечение к 
совместным проектам компаний — исполнителей проектов, которые 
таким образом тоже становятся друзьями музея. Таким образом, и ре-
зультат NFT-проектов, и работа над проектами для музея являются 
частью работы с аудиториями. При этом аудитория NFT может быть 
интересна музею, потому что это высокоресурсные мотивированные 
люди, интересующиеся новым, умеющие и любящие учиться.

Как сказал Пиотровский в интервью подкасту «КультТех», люди, 
которые интересуются криптоартом и цифровыми технологиями, 
особенные. «На основании этих особенностей Эрмитаж создаёт клуб 
цифровых меценатов». Это люди и корпорации, они участвуют в циф-
ровом развитии Эрмитажа (имеется в виду не только NFT, а вообще 
все цифровые проекты музея). Цифровое развитие требует больших 
денег и привлечения серьёзных технологий, сам музей без помощи 
не справится. Эти люди участвуют в развитии Эрмитажа и деньгами, 
и технологиями. «Особенно важны технологии, они у этих людей в 
руках» [Пушкина, Толмачев, [2024]]. 

Начальник юридической службы Эрмитажа Марина Цыгулева 
утверждает, что Эрмитаж с помощью NFT решает задачу расшире-
ния возможностей зрителя познакомиться с Эрмитажем [Цыгулева, 
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2021, 84–95], однако нам кажется, что здесь стоит говорить не столько 
о расширении возможностей вообще, сколько о привлечении особен-
но качественной аудитории. 

Люди, которые интересуются криптоартом, это новая аудитория 
и новая форма взаимодействия с искусством, говорит Пиотровский. 
По его словам, музей работает по преимуществу с мотивированными 
посетителями (Пиотровский назвал их: «люди, которые побывали в 
Прадо», — на наш взгляд, это очень точное определение), то есть та-
кими, которые готовы к взаимодействию с искусством, которые осоз-
нанно приходят в музей несколько раз, которые изучают интересные 
им связанные с музейными экспозициями темы. Цифровые техноло-
гии помогают этим людям войти во взаимодействие с музеем, помо-
гают музею сделать их частью своего сообщества, вступить с ними в 
диалог. Те же, кто приходит в музей в составе туристических экскур-
сий, музею мало интересны, потому что им мало интересен музей. 
Они в него не вернутся и никакие цифровые технологии здесь не по-
могут. Важно, что цифровой музей не привлекает людей в здание му-
зея, а помогает налаживать взаимодействие музея со всеми людьми, в 
том числе теми, которые не могут прийти в его здание, например, по 
причине закрытых границ, и теми, кто не хочет приходить в здание 
музея, так как им интересна цифра [Пушкина, Толмачев, [2024]].

Как мы видим, NFT позволяет музею выполнять свою миссию, 
содействуя предоставлению доступа к наследию как всеобщему бла-
гу, помогает создавать атмосферу сопричастности вокруг общих цен-
ностей и общего дела для качественной аудитории и помогает музею 
развиваться.

Эрмитажу удалось создать конкурентоспособный продукт на 
рынке впечатлений. Это касается и выставки «Незримый эфир», и 
созданных музеем токенов. Первое подтверждается интересом к ней 
(и желанием спорить о ней), второе тем, что все токены были распро-
даны. Напомним, цены токенов были достаточно высокими (80 000–
90 000 $ для каждого NFT проекта «Ваш токен хранится в Эрмитаже», 
135  000 руб. для каждого АртТокена проекта «Цифровое искусство»), 
это подтверждает гипотезу о том, что высокая цена токена является 
подтверждением его ценности.

Главная задача при работе с NFT — правовая. Кроме того, ло-
гично, что инициатором и организатором работ выступает Отдел 
современного искусства, так как NFT ассоциируется с актуальным 
искусством, даже если он использует изображения произведений 
классического искусства. Соответственно, для работы с NFT нужны 
люди, хорошо разбирающиеся в поле актуального искусства, и пони-
мающие специфику NFT. Феномен NFT шире цифровых технологий, 
мультимедиа, подтверждения права собственности, хотя и включает 
всё это. Границы феномена не определены, они находятся в процессе 
становления. Техническая реализация NFT и продажа токенов — это 
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отдельные задачи, требующие специфических компетенций. Их сле-
дует делегировать сторонним организациям или решать в партнёр-
стве с биржами NFT.

Опыт Эрмитажа в некотором роде уникальный, но не только 
потому, что этот традиционный государственный музей одним из 
первых в мире начал работать с NFT и нашёл эффективные рабочие 
модели во всё усложняющихся российских условиях, но и потому, что 
на этот поиск мог решиться только такой большой музей. По словам 
Михаила Пиотровского, только серьёзные культурные институции с 
большой историей могут позволить себе экспериментировать с новы-
ми технологиями, так как у них есть для этого символический ресурс, 
который поможет преодолеть непонимание среди традиционной ау-
дитории [Пушкина, Толмачев, [2024]]. В самом деле, на странице ви-
део открытия выставки «Незримый эфир» много негативных отзывов 
[См.: Церемония открытия… 2021, комментарии]. Мы не можем ска-
зать, что публика с пониманием приняла эксперимент Эрмитажа, но 
это необходимая плата за движение вперёд. Другим музеям, тем, кто 
будет работать с NFT сейчас, благодаря опыту Эрмитажа будет проще 
преодолеть непонимание аудитории и выбрать подходящую для себя 
стратегию грамотного использования NFT.

Заключение.
Возможности и перспективы использования NFT музеем

NFT пережили период подъёма, последние несколько лет интерес к 
ним падает. Одна из крупнейших бирж NFT Nifty Gateway объяви-
ла о том, что прекратит свою деятельность 23 февраля 2026 года, в 
2025 году закрылась площадка NFT биржи Kraken, а LG Art Lab при-
остановила работу. Крупнейшая площадка по продаже NFT OpenSea 
переходит на торговлю криптовалютами [Криптобиржа Gemini за-
кроет…, 2026]. Будущее рынка, а вместе с ним и самой технологии 
NFT представляется весьма неопределённым, однако мы можем 
предположить, что использование в разных областях блокчейна и 
криптовалют не позволят NFT полностью исчезнуть. Что будет с 
этой технологией, покажет будущее, но, если она будет жива, она 
сможет принести музею определённую пользу, так как мы видим, 
что найдены некоторые эффективные практики использование му-
зеем NFT.

Музеи могут использовать NFT: принципиальных юридических 
или практических препятствий в России для этого нет. Однако нужно 
качественное юридическое сопровождение. Разработанная Эрмита-
жем схема может быть положена в основу такой работы.
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Работа с токенами требует достаточно больших вложений, кото-
рые окупятся в  том, что касается построения сообществ и выстраи-
вания отношений с партнёрами — технологическими компаниями, 
а также краудфандинга, но могут не окупиться в денежном  выраже-
нии, а также стать предметом критики со стороны традиционных ау-
диторий. Сейчас работу с NFT могут себе позволить большие музеи, 
у которых есть достаточный финансовый и символический ресурс. 
Рассматривать NFT как аналог музейного сувенира, продукта, при-
носящего доход, не следует как по причине неустойчивости курсов 
криптовалют и невозможности прогнозировать доходы от продажи 
токенов, так и по причине более высокого — не сувенирного — стату-
са токена.

Посредством этого механизма музеи могут решать следующие 
задачи: 

— привлечение ресурсной мотивированной аудитории; 
— вовлечение аудитории в проекты музея;
— привлечение средств методом краудфандинга;
— привлечение цифровых компаний к совместным проектам.
Для выхода на этот рынок следует привлекать специальные ком-

пании. Для работы с NFT внутри музея, для определения символиче-
ской ценности токена нужны люди, понимающие специфику совре-
менного искусства.

NFT стоит рассматривать как дорогой авторский малотираж-
ный отпечаток или как самостоятельное художественное произведе-
ние (NFT может пониматься как медиум), использующее в качестве 
смысловой составляющей музейный предмет. Токены должны сто-
ить дорого — так утверждается ценность продукта, так привлекается 
ресурсная мотивированная аудитория.

Музею нужно помнить про правовые аспекты токена, особенно 
про то, что он может пониматься как подтверждение права собствен-
ности. Обязательно  следует разработать пользовательское соглаше-
ние, чётко прописывающее, какие права получает покупатель. Ос-
мысленная практика — оставить один токен из тиража (если токен 
тиражный) во владении музея. Покупателю можно как предоставить 
права коммерческого использования связанного с токеном изображе-
ния (это мало кто делает и это может стать особой «фишкой»), а мож-
но не предоставлять (так поступают рассмотренные нами музеи, 
это прописано в пользовательских соглашениях большинства мар-
кетплейсов NFT).

Хотя эффективного инструмента борьбы с плагиатом на рын-
ке токенизированного искусства нет, музею не стоит беспокоиться о 
краже его интеллектуальной собственности: символический капитал 
музея и серьезная поддержка музейного NFT-проекта в СМИ обеспе-
чат хорошую узнаваемость продукта и сделают кражу с целью полу-
чения денежной выгоды трудноосуществимой. Однако не исключена 
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ситуация намеренного использования изображений музейных пред-
метов в рамках PR-акций организациями, не имеющими прав на эти 
изображения.

Так как токен обладает признаками оригинала, он может быть 
использован в ситуации, когда хранящийся в музее предмет нужно 
разделить между институциями (музеями, общественными органи-
зациями) или предоставить доступ публики к предметам, требующим 
особых условий хранения. Это актуально, например, в случае, когда 
не музейные институции требуют возвращения из музейных фондов 
принадлежавших им ранее предметов. Таким образом музеи будут ре-
ализовывать свою миссию — делать культурное наследие доступным и 
обеспечивать наилучшие условия для хранения предметов.

Запуская NFT-проект, музею следует предусмотреть специаль-
ный сайт для продажи или использовать сайт партнёра, если партнёр 
уже зарекомендовал себя как продавец дорогого и качественного то-
кенизированного искусства. В качестве партнёра может выступать 
маркетплейс NFT, но договором с ним следует предусмотреть особые 
условия взаимодействия: возможность использования своего пользо-
вательского соглашения, особую страницу проекта, рекламную ком-
панию. Выходить на маркетплейс на общих основаниях с обычными 
пользователями музею не стоит. В настоящее время существуют ри-
ски блокировок маркетплейсов или ограничения прав российских 
пользователей маркетплейсами, это делает сотрудничество с ними 
более рискованным, нежели сотрудничество с российскими цифро-
выми компаниями. 

Сети Ethereum или BNB (а также некоторые другие блокчейны, 
не упомянутые в этой работе, но использующиеся цифровыми ху-
дожниками: Polygon, Solana, Klaytn и др.) представляются наиболее 
рациональным решением для «минта» токенов, однако мы не знаем, 
насколько просто и законно будет работать с любыми из них в Рос-
сии. Использование оригинальных не ставших массовыми техноло-
гий (как в случае с АртТокенами «Атомайз») спорно, так как будущее 
этих технологий трудно предугадать, но это решение минимизиру-
ет указанные проблемы. Использование традиционных блокчейнов 
даёт покупателю возможность выставить токен на маркетплейсе для 
вторичной продажи или чтобы показать другим коллекционерам. 
Это хорошо для узнаваемости проекта и повышения престижа владе-
ния токеном.

Типы NFT, подходящие для задач музея: 
—	 Авторизированная репродукция как в примере с подписью Пи-

отровского («Ваш токен хранится в Эрмитаже»), ограниченный 
тираж. 

—	 Произведение, оригинал которого уничтожен, как в примере 
с фресками школы Рафаэля («Цифровое искусство», Эрмитаж), 
ограниченный тираж. 
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—	 Совместное владение: репродукция поделена на отдельные токе-
низированные фрагменты, как в примере с «Поцелуем» Климта 
(музей Бельведер). 

—	 Генеративное искусство на основании материалов музея. Может 
быть как самостоятельным продуктом (серия токенов, созданных 
на основе изображения одного музейного предмета, при этом ни 
один токен не является точной репродукцией, так решается за-
дача оригинальности NFT), так и частью образовательных проек-
тов или игр. Работает в том числе с идеей коллекционирования.

—	 Произведение, использующее возможности смарт-контракта. 
Это богатейшее поле для художника и музейного продюсера. 
Так, смарт-контракт может связать реальное посещение музея 
с виртуальными турами, действие по покупке токена с музей-
ным процессом (реставрации, организации выставок или туров, 
оцифровке предметов из запасников) и т. д., токен может транс-
формироваться с течением времени или в зависимости от проис-
ходящих в музее событий. Токен может стать живым связующим 
звеном между музеем и каждым членом музейного сообщества и 
служить мощным инструментом вовлечения людей в решение 
задач музея.
Два последних типа NFT, насколько известно автору, музеями 

ещё не освоены.
Связанная с NFT совместная работа музея, цифровых компаний 

и сообществ выходит за рамки чисто коммерческих отношений, это 
работа по производству ценностей, причём роль всех участников 
этой работы относительно равнозначна. Таким образом, музей ста-
новится точкой взаимодействия, площадкой, на которой ищутся и 
производятся смыслы, и эта точка может стать точкой роста и даль-
нейшей трансформации музея.
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