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Маццукато, М. Рента в цифровую эпоху

Пер. с англ. А. Резвова. М.: Издательство Института Гайдара, 2026. — 160 c.

В 2026 году на русском языке в издательстве Института Гайдара вы-
шла коротенькая книга «Рента в цифровую эпоху» авторства Мари-
аны Маццукато. Сама себя она представляет в трех ролях: ученый, 
советник и коммуникатор [Mazzucato, n. d.]. Будучи профессором, 
Маццукато является основателем и руководителем Института инно-
ваций и общественного развития (Institute for Innovation and Public 
Purpose) в Университетском колледже Лондона. В то же время иссле-
довательский интерес к изучению продуктивного взаимодействия 
частного сектора и государства позволяет ей принимать участие в 
формировании экономической политики разных стран и выступать 
публично. Например, Маццукато выполняет роль советника для пре-
мьер-министра Италии и для Ватикана.

  На русском языке уже опубликованы две другие работы авто-
ра: «Ценность всех вещей: Создание и изъятие в мировой экономике» 
(2021) и «Предпринимательское государство: Развеем мифы о государ-
стве и частном секторе» (2023), изданные Высшей школой экономики. 
Как справедливо отмечает Сафронов [2026], даже в рамках русскоязыч-
ных текстов автора можно проследить единый замысел. По  мнению 
Маццукато, грамотная государственная политика не препятствует 
инновациям, а, напротив, способствует им, в некоторых случаях прео-
долевая сопротивление частного бизнеса. Вместо стремления к неоли-
беральной мечте в виде минимального государства следует усиливать 
последнее, если мы хотим получать больше качественных инноваций, 
основанных на дорогостоящих фундаментальных исследованиях.

В представленном мини-сборнике (книга состоит из двух статей, 
опубликованных Маццукато в соавторстве с коллегами из Института 
инноваций и общественного развития [Mazzucato, Gouzoulis and Ryan-
Collins, 2023; O’Reilly, Strauss and Mazzucato, 2024]) прослеживается 
та же мысль на примере «алгоритмической ренты», которую изыма-
ют современные цифровые платформы типа маркетплейса Amazon, 
пока государство не поспевает с имплементацией соответствующего 
регулирования.

Кажется разумнее, двигаясь от общего к частному, начать со вто-
рой части книги «Картографирование современной экономической 
ренты: полезная, вредная и серая зоны». В ней Маццукато с коллега-
ми предлагает обратить внимание на подзабытое (?) из-за неокласси-
ческих подходов различение Шумпетера между «полезной» и «вред-
ной» рентами. Хотя в современной экономической науке проблема 
ренты очевидна и активно изучается, сегодня к ней подходят топорно: 
некоторые сектора экономики изначально объявляются «рентными», 
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а затем отслеживается их роль в экономике. Авторы же предлагают 
провести более тонкое разделение между «полезной» и «вредной» рен-
тами внутри отдельных секторов (недвижимость и финансы, природ-
ные ресурсы, корпоративный сектор, цифровые платформы), чтобы 
можно было проводить более адекватную экономическую политику. 

Самый яркий пример — патентная рента. Считается, что патен-
ты способствуют инновациям, потому что позволяют в течение неко-
торого времени окупить вложенные в разработку инвестиции. Однако 
Маццукато и коллеги указывают, что это скорее справедливо для «уз-
ких и слабых» патентов, а не «сильных и широких», которые распро-
странены сейчас. Последние снижают мотивацию как фирм, которые 
разработали патент (за 20 лет с одного удачного патента можно зара-
ботать столько, что нет нужды ещё что-либо разрабатывать), так и их 
конкурентов (вынужденные оплачивать использование патента, у них 
остается меньше средств на собственные разработки). Следовательно, 
нужно адаптировать экономическую политику, например, через сни-
жение срока действия патента или через перенаправление выплат по 
патенту снова на разработку, а не на дивиденды акционеров.

Однако, рента имеет место и среди цифровых платформ. Так, 
компания Amazon получает «цифровую ренту» в виде «платы за до-
ступ к данным о решениях / стратегиях конкурентов». Продавцы на 
платформе бесплатно отдают информацию о цене на собственные 
товары, а платформа агрегирует эти данные и предлагает обратно 
продавцам услугу по «автоматической динамической корректировке 
цен». То есть Amazon, неся минимальные издержки, монетизирует 
свое монопольное владение информацией, уменьшая ресурсы про-
давцов, которые могли бы быть вложены в развитие. 

Тут можно вернуться к первой части книги «Алгоритмическое 
изъятие внимания: теория рыночной власти цифровых платформ». 
Надо заметить, что «цифровая рента» не то же самое, что «алгорит-
мическая рента». Обе имеют место в рамках цифровых платформ, но 
воплощают разный механизм. Базовая посылка последней в том, что 
человеческое внимание — это ограниченный ресурс, из управления 
которым цифровые платформы извлекают ренту, выдавая неопти-
мальные, «проплаченные», результаты при поиске. Приведем развер-
нутую цитату для понимания:

«На рынках внимания алгоритмическая рыночная власть выра-
жается, прежде всего, способностью платформы с выгодой для себя на-
правлять пользовательское внимание и формировать информационные 
сводки, которые в значительной степени не зависят от потребительских 
предпочтений, релевантности информации конкурентов и явных поиско-
вых запросов пользователей платформы. Алгоритмическая рента — част-
ный случай использования платформой рыночной власти, при котором 
она может формировать низкокачественные распределения внимания 
без достаточного (делающего невыгодным такое распределение) сни-
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жения продаж или числа пользователей и сторонних поставщиков 
[Begent and Collyer, 2013; Federal Trade Commision, et al. v.  Amazon.
com, Inc., 2023]» (с. 39; форматирование — Д. Д.).

Как утверждают авторы, такой взгляд дополняет и может быть 
продуктивнее, чем оптика надзорного капитализма, потому что 
«данные — это не самоцель, а инструмент для более удачных распре-
делений внимания» (с. 17).

Помимо четкой локализации своей работы в поле существующих, 
к достоинствам книги можно также отнести наличие предложений по 
тому, что нужно изменить в экономической политике и как можно про-
бовать измерять «изъятия внимания». Книга не оставляет с вопросом «и 
что?», а содержит тезисы, которые можно обсуждать дальше, что уже 
делается в опубликованных рецензиях [Черновол, 2026]. К тому же под-
робные эмпирические примеры зарубежных компаний вызывают жи-
вой интерес к вопросу: «а как у нас»? Свои гиганты для изучения в виде 
«Яндекса», Wildberries и Ozon у нас имеются. Наконец, стоит отметить и 
качественный перевод, который явно сделан с уважением к читателю. 
Переводчик заботливо поясняет в сносках некоторые специальные тер-
мины и обосновывает выбор перевода, где требуется.

Тем не менее, нужно отметить и недостатки. К уже озвученным 
[Черновол, 2026; Сафронов, 2026] можно добавить, что авторы в не-
полной мере учитывают, что и государство может быть недобросо-
вестным игроком. Следует с большой осторожностью наделять госу-
дарство инструментами для контроля и перераспределения любой 
ренты. В нашей истории был случай, когда топ-5 новостей «Яндекса» 
был специально ограничен государством — произошло неоптималь-
ное перераспределение внимания [Рожков, 2016]. Добавим, что в на-
стоящем издании не хватило обоснования порядка расположения 
статей. Понятно, что это скорее мелочь и точно не проблема авторов, 
но это могло бы упростить чтение для читателей.

Подытоживая, можно уверенно рекомендовать книгу к прочте-
нию как специалистам, так и широкой публике. Маццукато вместе 
с авторами доступным языком и довольно подробно (насколько это 
возможно в жанре статьи) объясняют свое видение активно развива-
ющейся цифровой экономики и то, как их оптика соотносится с дру-
гими подходами. Более того, думается, им удается убедить читателей 
в необходимости дальнейших исследований и обсуждению возмож-
ных мер по регулированию. Шутка ли, книга способна оказать и бы-
товой благотворный эффект на читателя. Исходя из личного опыта, 
могу сказать, что в период чтения книги и какое-то время после, я 
аккуратнее распределял собственное внимание и намеренно избегал 
короткого контента. Правда, позже я все равно вернулся к пагубной 
практике, но хорошие впечатления от книги остались.

Д. Р. Давлетов
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